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ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 

по дисциплине «Финансовый мониторинг бизнес–процессов организации» 

 

 

ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОБУЧЕНИЯ И ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Формируемые 

компетенции  

(код и 

наименование 

компетенции) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций  

(код и 

наименование 

индикатора) 

Результаты обучения 

(знания, умения) 

Наименование 

контролируемых 

разделов и тем 

ПК-1 Способен 

обосновывать 

подходы, 

используемые в 

бизнес-анализе 

ПК-1.3 Определяет 

подход к работе с 

заинтересованными 

сторонами 

ПК-1.3. З-1. Знает теорию 

устойчивого развития 

бизнеса с позиции 

стейкхолдерского подхода; 

связи и зависимости между 

элементами информации для 

бизнес-анализа, методы и 

приемы представления 

информации для бизнес-

анализа с учетом 

поставленной цели и задач 

различными способами и в 

различных форматах для 

обсуждения с 

заинтересованными 

сторонами 

Тема 1. Теоретические 

основы 

противодействия 

отмыванию 

преступных доходов и 

финансированию 

терроризма 

(ПОД/ФТ). Источники 

возникновения рисков 

Тема 2. Анализ и 

оценка рисков ОД/ФТ 

Тема 3. Принципы 

комплаенс и система 

внутреннего контроля 

в сфере ПОД/ФТ  

 
 ПК-1.3. У-1. Умеет 

анализировать интересы 

стейкхолдеров; оценивать 

интересующие их показатели 

на основе анализа 

нефинансовой и финансовой 

информации, разрабатывать 

отчетность в соответствии с 

целевыми задачами бизнеса 

и потребностями различных 

стейкхолдеров 
ПК-2 Способен 

руководить 

бизнес-анализом 

 

 

ПК-2.3 Собирает 

информацию, 

анализирует, 

оценивает 

эффективность 

проводимого 

бизнес-анализа в 

организации 

 

 

 

 

 

ПК-2.3. З-1. Знает источники 

информации и 

аналитические методы 

подготовки обоснования 

выбора управленческих 

решений, связанных с 

развитием организации  

Тема 1. Теоретические 

основы 

противодействия 

отмыванию 

преступных доходов и 

финансированию 

терроризма 

(ПОД/ФТ). Источники 

возникновения рисков 

Тема 2. Анализ и 

оценка рисков ОД/ФТ 

Тема 3. Принципы 

комплаенс и система 

ПК-2.3. У-1. Умеет 

применять информационные 

технологии для целей 

управления бизнес-анализом 

деятельности компании, 

принимать решения по 
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 аналитическому 

обеспечению разработки 

стратегии, определению 

направлений развития 

компании 

внутреннего контроля 

в сфере ПОД/ФТ  
 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ  

 

Перечень учебных заданий на аудиторных занятиях 
 

Темы групповых дискуссий  

 

Индикаторы достижения: ПК-1.3; ПК-2.3 

Тема 1. Теоретические основы противодействия отмыванию преступных доходов и 

финансированию терроризма (ПОД/ФТ). Источники возникновения рисков 

1. В чем причины и условия легализации преступных доходов. 

2. Охарактеризуйте содержание проблемы легализации (отмывания) доходов, 

полученных преступным путем, и финансирования терроризма в условиях рыночной 

экономики.  

3. Опишите исторические корни проблемы отмывания денег. 

4. В чем заключаются основные цели легализации преступных доходов. 

5. Дайте характеристику угрозы обществу от процессов легализации преступных 

доходов. 

6. Опишите особенности устройства современной мировой экономики, способствующие 

легализации незаконных доходов. 

7. Охарактеризуйте общественную опасность легализации (отмывания) доходов, 

полученных преступным путём, и финансирования терроризма. 

8. Раскройте взаимосвязь финансирования терроризма с отмыванием преступных 

доходов. 

9. Рекомендациям ФАТФ как всеобъемлющий комплекс международных стандартов в 

сфере ПОД/ФТ/ФРОМУ. 

10. Какова роль финансового мониторинга в развитии экономики страны 

 

Тема 2. Анализ и оценка рисков ОД/ФТ 

1. Раскройте характеристику риск-ориентированный подхода, его понятие и особенности. 

2. Раскройте сущность системы управления рисками.  

3. Каковы особенности сущности, проявлений и последствий страновых рисков.  

4. Раскройте особенности процедуры оценки рисков ОД/ФТ и организации реализации 

программы управления рисками ОД/ФТ. 

5. Опишите ключевые показатели для оценки эффективности управления рисками 

ОД/ФТ. 

6. Раскройте определение субъекта и объекта управления рисками.  

7. Опишите процесс управления рисками.   

8. Каково место и особенности управления рисками ПОД/ФТ в системе управления 

рисками 

9. Охарактеризуйте процесс организации управления рисками.  

10. Каково значение применения регламентов бизнес-процессов и организационной 

структуры для целей риск-менеджмента 
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Тема 3. Принципы комплаенс и система внутреннего контроля в сфере ПОД/ФТ  

1. Раскройте цели и задачи организации первичного финансового мониторинга, его 

нормативно-правовое регулирование. 

2. Охарактеризуйте особенности организации и осуществления внутреннего контроля в 

целях ПОД/ФТ 

3. Раскройте процесс управления риском вовлечения организации в отмывание денежных 

средств 

4. Дайте характеристику критериям выявления и признакам необычных сделок, 

связанных с отмыванием денег или финансированием терроризма. 

5. Дайте характеристику критериев выявления сомнительных операций, осуществляемых 

клиентами кредитных организаций. 

6. Раскройте особенности реализации мер по надлежащей проверке клиента ("знай своего 

клиента") при установлении деловых отношений с клиентами. 

7. Раскройте особенности реализации обязанности по идентификации бенефициарных 

владельцев клиентов в целях ПОД/ФТ. 

8. Опишите порядок хранения информации и документов, полученных в результате 

реализации правил внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ. 

9. Раскройте порядок контроля соблюдения режима конфиденциальности и 

нераспространения третьим лицам информации о процедурах, осуществляемых 

организацией в целях ПОД/ФТ. 

10. Раскройте особенности организации информирования работников о типологиях 

отмывания денег. Проанализируйте новые типологии отмывания денег. 

11. Раскройте содержание порядка документального фиксирования сведений об 

операциях, подлежащих обязательному контролю, и необычных операциях (сделках), 

а также контроля за его исполнением. 

 

Критерии оценки (в баллах):  

- 6,67 баллов за участие в групповых дискуссиях по каждой теме выставляется обучающемуся, 

если он правильно и полно отвечает на все вопросы и активно участвует в дискуссии, 

демонстрируя высокую способность понимать проблемы, формулировать и формализовать 

профессиональные прикладные задачи, используя понятийный аппарат бизнес аналитики в 

сфере финансового мониторинга; уровень освоения компетенций соответствует 

продвинутому уровню. 

- 4,5 балла за участие в групповых дискуссиях выставляется обучающемуся, если он частично 

правильно и/или неполно отвечает на большую часть вопросов и эпизодически участвует в 

дискуссии, демонстрируя хорошую способность понимать проблемы, формулировать и 

формализовать профессиональные прикладные задачи, используя понятийный аппарат бизнес 

аналитики в сфере финансового мониторинга; уровень освоения компетенций соответствует 

повышенному уровню. 

- 3 балла за участие в групповых дискуссиях выставляется обучающемуся, если он частично 

правильно и/или неполно отвечает на некоторые вопросы и редко участвует в дискуссии, 

демонстрируя невысокую способность понимать проблемы, формулировать и формализовать 

профессиональные прикладные задачи, используя понятийный аппарат бизнес аналитики в 

сфере финансового мониторинга; уровень освоения компетенций соответствует базовому 

уровню. 

- 0 баллов за участие в групповых дискуссиях по каждой теме выставляется обучающемуся, 

если он не отвечает на вопросы и не участвует в дискуссии, демонстрируя неспособность 

понимать проблемы, формулировать и формализовать профессиональные прикладные задачи, 

используя понятийный аппарат бизнес аналитики в сфере финансового мониторинга.  

Задания для текущего контроля 
 

Комплект тестов 
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Индикаторы достижения: ПК-1.3, ПК-2.3 

 

1. Организации, осуществляющие операции с денежными средствами и иным имуществом, 

обязаны хранить документы, содержащие сведения о клиентах и операциях клиентов не 

менее: 

1. пяти лет со дня прекращения отношений с клиентом; 

2. трех лет со дня проведения операции; 

3. десяти лет со дня проведения операции; 

4. четырех лет со дня прекращения отношений с клиентом; 

 

2. В соответствии с законодательством РФ внутренний контроль представляет собой: 

1. совокупность принимаемых уполномоченным органом мер по контролю за операциями с 

денежными средствами или иным имуществом на основании информации, представляемой 

ему организациями, осуществляющими такие операции, а также по проверке этой 

информации; 

2. комплекс мер, принимаемых финансовыми учреждениями и компетентными 

финансовыми органами по предотвращению, выявлению, пресечению операций, связанных 

с ОД/ФТ; 

3. действия юридических лиц с денежными средствами, направленные на установление, 

изменение или прекращение связанных с ними гражданских прав и обязанностей в целях 

ПОД/ФТ/ФРОМУ; 

4. деятельность организаций, осуществляющих операции с денежными средствами или 

иным имуществом, по выявлению операций, подлежащих обязательному контролю, и иных 

операций с денежными средствами или иным имуществом, связанных с ОД/ФТ 

 

3. К операциям, обязанность по выявлению которых лежит на субъектах первичного 

финансового мониторинга, относят: 

А) операции, подлежащие обязательному контролю; 

Б) форвардные операции; 

В) подозрительные операции; 

Г) необычные операции; 

 

1. а 3. все, кроме б  

2. а, г 4. все перечисленное  

   
 

4. Какое из нижеперечисленных утверждений относительно идентификации клиентов 

организаций, осуществляющих операции с денежными средствами и иным имуществом, 

неверно? 

1. обязанность идентифицировать клиента, представителя клиента и (или) 

выгодоприобретателя является одной из основных для указанных организаций; 

2. требования к идентификации могут различаться в зависимости от степени риска 

совершения клиентом операций в целях ОД/ФТ; 

3. требования к идентификации клиентов определены Указом Росфинмониторинга; 

4. идентификация клиента - физического лица (плательщика) не проводится, если сумма 

платежа не превышает 15 000 рублей 

 

5. Из нижеперечисленных выберите критерии необычных операций, определенных ФЗ №115-

ФЗ. 

А) запутанный или необычный характер сделки, не имеющей очевидного экономического 

смысла или очевидной законной цели; 

Б) несоответствие сделки целям деятельности организации, установленным её 

учредительными документами; 

В) неоднократное совершение операций, характер которых дает основание полагать, что 

целью их осуществления является уклонение от процедур обязательного контроля, 

предусмотренных законом; 
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Г) постоянное совершение операций, в отношении которых у работников организации 

возникают подозрения, что они осуществляются в целях ПОД/ФТ/ФРОМУ; 

 

1. все перечисленное 3. а, г   

2. все, кроме г 4. а, в  

   
 

6. Финансовый мониторинг представляет собой: 

1. процесс придания правомерного вида владению, пользованию или распоряжению 

денежными средствами или иным имуществом, полученными в результате совершения 

преступления; 

2. комплекс мер, принимаемых финансовыми учреждениями и компетентными 

финансовыми органами в целях предупреждения, выявления и пресечения операций, 

связанных с легализацией (отмыванием) доходов, полученных преступным путем, или 

финансированием терроризма; 

3. любые действия, направленные на сокрытие преступного характера происхождения 

преступных доходов; 

4. комплекс мер по использованию преступных доходов, в том числе без цели придания 

правомерного вида их получению; 

 

7. В экономической деятельности риск является: 

1. угрозой хозяйствованию; 

2. условием получения дополнительной прибыли; 

3. условием получения прибыли или убытка 

8. Управление риском можно осуществлять на основе: 

1. прямой связи; 

2. обратной связи 

3. косвенной связи 

9. Согласно рекомендациям ФАТФ суть риск-ориентированного подхода в сфере ПОД/ФТ 

заключается в том, что: 

1. финансовые институты должны учитывать риск ПОД/ФТ 

2. государство должно учитывать риск ПОД/ФТ 

3. Система ПОД/ФТ должна отвечать характеру рисков 

 

10. Укажите, в чем заключается экономическая опасность отмывания преступных доходов? 

1. нарушение законодательства 

2. нарушение правил бухгалтерского учета 

3. Нарушение принципа свободной конкуренции в рыночной экономике 

 

 

Критерии оценки (в баллах):  

максимум – 20 баллов за тест 

- 2 балла выставляется студенту, если ответ полностью верный;  

- 0 баллов выставляется студенту, если ответ неверный. 

 

 

Задания для творческого рейтинга 
 

Темы индивидуальных и/или групповых проектов 

 

Индикаторы достижения: ПК-1.3, ПК-2.3 

 

1. Анализ типологических схем ОД/ФТ в страховом секторе 

2. Анализ типологических схем ОД/ФТ в налоговой сфере 

3. Анализ типологических схем ОД/ФТ в секторе микрофинансирования 



8 

4. Анализ типологических схем ОД/ФТ от коррупции 

5. Анализ типологических схем ОД/ФТ в спортивной индустрии 

6. Проблемы высокорискованных юрисдикций и территорий 

 

Групповой проект 

«Анализ типологических схем ОД/ФТ на примере…» 

На основе изученных материалов приведите пример типологической схемы 

легализации денежных средств или иного имущества в любой из предложенных сфер: 

- банковская сфера; 

- рынок ценных бумаг; 

- страховой сектор; 

- сектор коллективных инвестиций; 

- сектор микрофинансирования; 

- рынок драгоценных металлов; 

- использование средств массовых коммуникаций и сети Интернет; 

- криптовалюты и другие нетрадиционные расчетно-финансовые системы; 

- уход от уплаты НДС; 

- коррупция; 

- спортивная индустрия; 

- торговля незаконными товарами и запрещенными веществами; 

- торговля оружием; 

- торговля людьми; 

- терроризм; 

- своя тема. 

В соответствие с выбранной темой приведите пример типологической схемы 

легализации денежных средств или иного имущества. 

Источники информации: 

- отчеты о расследованиях ФАТФ (https://www.fatf-

gafi.org/publications/methodsandtrends/?hf=10&b=0&s=desc(fatf_releasedate) ), МАНИВЭЛ, 

ЕАГ (https://eurasiangroup.org/ru/fatf-typology-reports) 

- публикации в СМИ; 

- интернета. 

Задание выполняется в виде доклада и сопровождается презентацией. 

 

Критерии оценки (в баллах):  

- 9,0-10,0 баллов выставляется обучающемуся, если задание выполнено верно и в полном 

объеме  

- 7,0-8,0 баллов выставляется обучающемуся, если задание выполнено с незначительными 

замечаниями;  

- 5,0-6,0 баллов выставляется обучающемуся, если задание выполнено с ошибками;  

- 0 баллов выставляется обучающемуся, если задание не выполнено. 
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Темы рефератов 

Индикаторы достижения: ПК-1.3, ПК-2.3 

1. Типологии отмывания доходов и финансирования терроризма 

2. Система внутреннего контроля в сфере ПОДФ/Т 

3. Компоненты процесса оценки рисков: роль и место.  

4. Риск-аппетит: значение и подходы к определению.  

5. Определение контекста при оценке рисков: роль и значение. 

6. Применение риск-ориентированного подхода при дифференциации требований к 

субъектам ПОД/ФТ. 

7. Виды и классификация рисков в ОД/ФТ. 

8. Вывод денежных средств за рубеж как фактор риска для экономики государства. 

9. Развитие рынка криптовалют: потенциальные риски в сфере ПОД/ФТ. 

10. Новые способы легализации доходов, полученных преступным путем, и способы их 

пресечения. 

11. Анализ отраслей экономики Российской Федерации на предмет вывода денежных средств 

на счета оффшорных компаний. 

12. Механизмы противодействия незаконным финансовым операциям, связанным с оборотом 

наличных денежных средств. 

13. Экспертные методы оценки рисков 

14. Рейтинги и рэнкинги мировых и российских рейтинговых агентств 

15. Опасности и угрозы как источники экономического риска: сущность и классификация 

Критерии оценки (в баллах):  

- 15-20 баллов - содержание работы полностью соответствует теме; глубоко и 

аргументировано раскрывается тема; логическое и последовательное изложение мыслей; 

написано правильным литературным языком и стилистически соответствует содержанию; 

заключение содержит выводы, логично вытекающие из содержания основной части; 

- 8-14 баллов - достаточно полно и убедительно раскрывается тема с незначительными 

отклонениями от нее; в основной части логично, связно, но недостаточно полно доказывается 

выдвинутый тезис; имеются незначительные нарушения последовательности в изложении 

мыслей; заключение содержит выводы, логично вытекающие из содержания основной части; 

- 1-7 баллов - в основном раскрывается тема; дан верный, но односторонний или недостаточно 

полный ответ на тему; обнаруживается недостаточное умение делать выводы и обобщения; 

выводы не полностью соответствуют содержанию основной части; 

- 0 баллов - тема полностью нераскрыта; характеризуется случайным расположением 

материала, отсутствием связи между частями; выводы не вытекают из основной части; 

многочисленные заимствования текста из других источников. 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ВО ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Структура зачетного задания 

 
Наименование Максимальное 

количество баллов 

Вопрос 1  20 

Вопрос 1 20 
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Задания, включаемые зачетное задание 
 

1. Содержание проблемы легализации (отмывания) доходов, полученных преступным 

путем, и финансирования терроризма в условиях рыночной экономики. 

2. Понятие преступления финансирования терроризма, взаимосвязь с отмыванием 

преступных доходов. 

3. Источники происхождения незаконных денег, превентивные меры воздействия. 

4. Превентивные меры в соответствии с рекомендациями ФАТФ.  

5. Сущность рекомендаций ФАТФ, предъявляемых к прозрачности финансового рынка и 

бенефициарным собственникам.  

6. Обеспечительные меры соблюдения законодательства о противодействии легализации 

доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма.  

7. Основные меры, предписываемые рекомендациями ФАФТ финансовым учреждениям. 

8. Системы внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ: понятие, назначение, основные задачи. 

9. Понятие и требования по установлению бенефициарного владельца, прозрачность и 

бенефициарная собственность юридических лиц. 

10. Обязательные процедуры внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ.  

11. Критерии выявления и признаки необычных сделок. 

12. Понятие риска.  

13. Особенности восприятия риска.  

14. Виды рисков.  

15. Риск-ориентированный подход: понятие и особенности. 

16. Понятие системы управления рисками.  

17. Определение субъекта и объекта управления рисками.  

18. Процесс управления рисками.   

19. Место и особенности управления рисками ПОД/ФТ в системе управления рисками 

20. Организация управления рисками.  

21. Анализ регламентов бизнес-процессов и организационной структуры для целей риск-

менеджмента 

22. Понятие идентификации и оценки рисков.  

23. Принципы оценки рисков.  

24. Классификация методов оценки рисков в субъектах финансового мониторинга 

25. Сущность качественных и полуколичественных методов оценки рисков. 

26. Понятие склонности к риску индивида и подходы к ее оценке.  

27. Методика оценки потенциальной подверженности индивида рискам ПОД/ФТ при 

взаимодействии с субъектами финансового мониторинга.  

28. Скоринг и андеррайтинг в оценке рисков субъектов финансового мониторинга 

 

 

Показатели и критерии оценивания планируемых результатов освоения 

компетенций и результатов обучения, шкала оценивания  
Шкала оценивания Формируем

ые 

компетенци

и  

Индикатор 

достижения 

компетенции 

Критерии  

оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенци

й 

85 – 

100 

баллов 

«отлично» / 

зачтено  

ПК-1 

Способен 

обосновыват

ь подходы, 

используемы

е в бизнес-

анализе 

ПК-1.3 

Определяет 

подход к работе 

с 

заинтересованн

ыми сторонами 

Знает верно и в полном объеме: 

теорию устойчивого развития бизнеса с 

позиции стейкхолдерского подхода; 

связи и зависимости между элементами 

информации для бизнес-анализа, 

методы и приемы представления 

информации для бизнес-анализа с 

учетом поставленной цели и задач 

различными способами 

Умеет верно и в полном объеме:  

Продвинут

ый 
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анализировать интересы стейкхолдеров; 

оценивать интересующие их показатели 

на основе анализа нефинансовой и 

финансовой информации, 

разрабатывать отчетность в 

соответствии с целевыми задачами 

бизнеса и потребностями различных 

стейкхолдеров 

ПК-2 

Способен 

руководить 

бизнес-

анализом 

ПК-2.3 

Собирает 

информацию, 

анализирует, 

оценивает 

эффективность 

проводимого 

бизнес-анализа 

в организации 

Знает верно и в полном объеме: 

источники информации и 

аналитические методы подготовки 

обоснования выбора управленческих 

решений, связанных с развитием 

организации  

Умеет верно и в полном объеме: 

применять информационные 

технологии для целей управления 

бизнес-анализом деятельности 

компании, принимать решения по 

аналитическому обеспечению 

разработки стратегии, определению 

направлений развития компании 

70 – 84 

баллов 

«хорошо» / 

зачтено 

ПК-1 

Способен 

обосновыват

ь подходы, 

используемы

е в бизнес-

анализе 

ПК-1.3 

Определяет 

подход к работе 

с 

заинтересованн

ыми сторонами 

Знает с незначительными 

замечаниями: теорию устойчивого 

развития бизнеса с позиции 

стейкхолдерского подхода; связи и 

зависимости между элементами 

информации для бизнес-анализа, 

методы и приемы представления 

информации для бизнес-анализа с 

учетом поставленной цели и задач 

различными способами;  

Умеет с незначительными 

замечаниями: анализировать интересы 

стейкхолдеров; оценивать 

интересующие их показатели на основе 

анализа нефинансовой и финансовой 

информации, разрабатывать отчетность 

в соответствии с целевыми задачами 

бизнеса и потребностями различных 

стейкхолдеров  

Повышенн

ый 

ПК-2 

Способен 

руководить 

бизнес-

анализом 

ПК-2.3 

Собирает 

информацию, 

анализирует, 

оценивает 

эффективность 

проводимого 

бизнес-анализа 

в организации 

Знает с незначительными 

замечаниями: источники информации 

и аналитические методы подготовки 

обоснования выбора управленческих 

решений, связанных с развитием 

организации  

Умеет с незначительными 

замечаниями: применять 

информационные технологии для целей 

управления бизнес-анализом 

деятельности компании, принимать 

решения по аналитическому 

обеспечению разработки стратегии, 

определению направлений развития 

компании 

50 – 69 

баллов 

«удовлетво

рительно» / 

зачтено   

ПК-1 

Способен 

обосновыват

ПК-1.3 

Определяет 

подход к работе 

Знает на базовом уровне, с 

ошибками: теорию устойчивого 

развития бизнеса с позиции 

Базовый 
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ь подходы, 

используемы

е в бизнес-

анализе 

с 

заинтересованн

ыми сторонами 

стейкхолдерского подхода; связи и 

зависимости между элементами 

информации для бизнес-анализа, 

методы и приемы представления 

информации для бизнес-анализа с 

учетом поставленной цели и задач 

различными способами 

Умеет на базовом уровне, с 

ошибками: анализировать интересы 

стейкхолдеров; оценивать 

интересующие их показатели на основе 

анализа нефинансовой и финансовой 

информации, разрабатывать отчетность 

в соответствии с целевыми задачами 

бизнеса и потребностями различных 

стейкхолдеров  

ПК-2 

Способен 

руководить 

бизнес-

анализом 

ПК-2.3 

Собирает 

информацию, 

анализирует, 

оценивает 

эффективность 

проводимого 

бизнес-анализа 

в организации 

Знает на базовом уровне, с 

ошибками: источники информации и 

аналитические методы подготовки 

обоснования выбора управленческих 

решений, связанных с развитием 

организации  

 

Умеет на базовом уровне, с 

ошибками: применять 

информационные технологии для целей 

управления бизнес-анализом 

деятельности компании, принимать 

решения по аналитическому 

обеспечению разработки стратегии, 

определению направлений развития 

компании 

менее 

50 

баллов 

«неудовлетв

орительно» 

/ не зачтено  

ПК-1 

Способен 

обосновыват

ь подходы, 

используемы

е в бизнес-

анализе 

ПК-1.3 

Определяет 

подход к работе 

с 

заинтересованн

ыми сторонами 

Не знает на базовом уровне: теорию 

устойчивого развития бизнеса с 

позиции стейкхолдерского подхода; 

связи и зависимости между элементами 

информации для бизнес-анализа, 

методы и приемы представления 

информации для бизнес-анализа с 

учетом поставленной цели и задач 

различными способами;  

Не умеет на базовом уровне: 

анализировать интересы стейкхолдеров; 

оценивать интересующие их показатели 

на основе анализа нефинансовой и 

финансовой информации, 

разрабатывать отчетность в 

соответствии с целевыми задачами 

бизнеса и потребностями различных 

стейкхолдеров 

Компетенци

и не 

сформирова

ны 

ПК-2 

Способен 

руководить 

бизнес-

анализом 

ПК-2.3 

Собирает 

информацию, 

анализирует, 

оценивает 

эффективность 

проводимого 

бизнес-анализа 

в организации 

Не знает на базовом уровне: 

источники информации и 

аналитические методы подготовки 

обоснования выбора управленческих 

решений, связанных с развитием 

организации  

Не умеет на базовом уровне: 

применять информационные 

технологии для целей управления 
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бизнес-анализом деятельности 

компании, принимать решения по 

аналитическому обеспечению 

разработки стратегии, определению 

направлений развития компании 

 


