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ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

по дисциплине «Управленческие финансы» 

ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОБУЧЕНИЯ И ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Формируемые 

компетенции  

(код и 

наименование 

компетенции) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций  

(код и 

наименование 

индикатора) 

Результаты обучения (знания, умения) 

Наименование 

контролируемых 

разделов и тем 

ПК-2.1 - 

Проводит 

расчеты и анализ 

финансовых 

показателей и 

параметров, 

необходимых 

для принятия 

решений в 

области оценки 

финансового 

состояния 

организаций, 

органов 

государственной 

власти и 

местного 

самоуправления 

ПК-2.И-1. 

Проведение 

расчетов и 

анализа 

финансовых 

показателей и 

параметров, 

необходимых 

для принятия 

решений в 

области оценки 

финансового 

состояния 

организаций, 

органов госу-

дарственной 

власти и 

местного само-

управления 

ПК-2.И-1.З-1.Знает сущность, цели и 

инструменты управленческих финансов и 

их связь с операционной деятельностью 

организации. Знает операционный цикл 

организации 

ПК-2.И-1.З-2 Знает понятие и сущность 

оборотного капитала 

ПК-2.И-1.У-1 Умеет рассчитать 

эффективность операционной деятельности 

и рыночную стоимость организации 

ПК-2.И-1.У-2. Умеет управлять запасами 

производственной компании и дебиторской 

задолженностью 

Тема 1. 

Управленческие 

финансы в 

организации 

Тема 6. 

Управление 

прибылью и 

операционным 

риском 

организации 

Тема 8. 

Финансирование 

инвестиций в 

оборотный 

капитал компании 

 

ПК-2.2 - 

Составляет 

финансовые 

планы, прогнозы 

балансов, 

бюджетов, 

разрабатывает 

концепцию 

финансовой 

политики для 

организаций 

различных форм 

собственности, 

государственной 

власти и 

местного 

самоуправления, 

стратегию 

управления 

личными 

финансами 

ПК-2.И-2. 

Составление 

финансовых 

планов, 

прогнозных 

балансов, 

бюджетов, 

разработка 

концепции 

финансовой 

политики для 

организаций 

различных 

форм 

собственности, 

госу-

дарственной 

власти и 

местного само-

управления. 

ПК-2.И-2. З-1 Знает назначение 

бюджетирования и виды бюджетов 

ПК-2.И-2. З-2. Знает форматы основных 

бюджетов 

ПК-2.И-2. З-3. Знает системы 

корпоративного бюджетирования и 

проблемы постановки бюджетирования в 

российских компаниях 

ПК-2.И-2. У-1. Умеет выстраивать 

последовательность составления 

операционных и основных бюджетов 

ПК-2.И-2. У-2. Умеет составлять бюджет 

доходов и расходов, бюджет движения 

денежных средств, расчетный баланс 

ПК-2.И-2. У-3.  Умеет составить 

бюджетный регламент Сбалансированный 

бюджет компании, а также организовать 

управление бюджетами 

Тема 2. 

Бюджетирование 

и его роль в 

управленческих 

финансах. 

Тема 3. Форматы 

основных 

бюджетов 

Тема 4. 

Организация 

бюджетирования 

 

 



ПК-2.3 

Осуществляет 

самостоятельно 

или руководит 

подготовкой 

заданий и 

разработкой 

финансовых 

аспектов 

проектных 

решений и 

предлагает 

конкретные 

мероприятия по 

реализации 

разработанных 

проектов и 

программ 

ПК-2.И-3. 

Подготовка 

заданий и 

разработка 

финансовых 

аспектов 

проектных 

решений и 

мероприятий 

по реализации 

разработанных 

проектов и 

программ 

ПК-2.И-3. З-1 Знает основы дивидендной 

политики 

ПК-2.И-3. З-2 Знает различные способы 

оптимизации налогов 

ПК-2.И-3. З-3 Знает способы привлечения 

заемного и акционерного финансирования. 

ПК-2.И-3. З-4. Знает сущность, 

классификацию затрат компании и влияние 

их структуры на прибыль, а также 

концепцию маржинальной прибыли. 

ПК-2.И-3. З-5. Знает финансовый контроль в 

системе управления компанией: объекты, 

виды, сферы применения. 

ПК-2.И-3. З-5. Знает возможности 

компьютерных систем бюджетирования 

ПК-2.И-3. У-1. Умеет составлять программу 

выплаты дивидендов акционерам 

ПК-2.И-3. У-2. Умеет оптимизировать 

налоговые платежи 

ПК-2.И-3. У-3. Умеет ставить задачи и 

осуществлять контроль процесса 

привлечения заемного и акционерного 

финансирования 

ПК-2.И-3.У-4.Умеет управлять затратами. 

ПК-2.И-3. У-5. Умеет сформировать 

систему финансового контроля в 

организации. 

ПК-2.И-3. У-6. Умеет ставить задачи для 

решения проблем автоматизации 

бюджетирования и управленческого учета 

Тема 5. 

Управление 

затратами и 

стоимостью 

продуктов и услуг 

Тема 7. Способы 

привлечения 

финансирования 

Тема 9. Политика 

выплат 

акционерам, ее 

информационное 

содержание и 

влияние на 

ценность 

компании 

Тема 10. 

Налоговая 

политика, 

планирование и 

оптимизация 

налогов в 

организации 

Тема 11. 

Финансовый 

контроль в 

системе 

управления 

компанией 

Тема 12. 

Автоматизация 

управленческих 

финансов 

 
  



МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ВО ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Структура экзаменационного билета 

  

Наименование  Макс. 

Кол-во 

баллов 

Вопрос 1.  13 

Вопрос 2.  13 

Задание 1. (кейс или задача) 14 

Итого 40 

Задания, включаемые в экзаменационный билет 

Типовой перечень вопросов экзамену: 

1. Система целей компании и система ее управленческих финансов.  

2. Назначение управленческих финансов. 

3. Бюджетирование как управленческая технология. 

4. Последовательность составления основных бюджетов компании. 

5. Бюджет доходов и расходов и особенности его составления в российских компаниях. 

6. Бюджет движения денежных средств и его роль в управлении финансовыми потоками 

компании. 

7. Основные бюджеты. 

8. Классификация и распределение затрат. 

9. Проблемы определения форматов основных бюджетов в России. 

10. Операционные бюджеты и прочие бюджеты. 

11. План-факт анализ. 

12. Общее назначение бюджетирования. 

13. Бюджет продаж. 

14. Бюджет запасов готовой продукции и бюджет производства. 

15. Бюджет прямых затрат на материалы и товарно-материальные ценности. 

16. Бюджет прямых затрат на оплату труда. 

17. Бюджет прямых производственных (операционных) затрат. 

18. Бюджет накладных (общепроизводственных) расходов. 

19. Бюджет коммерческих расходов. 

20. Бюджет управленческих расходов. 

21. Бюджет (план) капитальных (первоначальных) затрат. 

22. Кредитный план. 

23. Форматы бюджета движения денежных средств. 

24. Технология составления бюджета движения денежных средств. 

25. Особенности технологии составления расчетного баланса. 

26. Финансовые коэффициенты и их роль в системе управленческого учета в компании. 

27. Организация бюджетирования и управленческого учета. 

28. Места возникновения затрат. 

29. Центры финансового учета. 

30. Центры финансовой ответственности. 

31. Особенности управленческих финансов в вертикально интегрированных компаниях.  

32. Постановка целей бюджетирования и ее взаимосвязь с миссией компании. 

33. Классификация объектов управленческого учета. 



34. Диагностика финансовой структуры компании. 

35. Бюджетные системы с выделением ЦФО. 

36. Бюджетирование по технологическим переделам. Бюджетирование в многопрофильных 

компаниях с выделением ЦФУ и МВЗ. 

37. Бюджетирование в компаниях с централизованным управлением. 

38. Бюджетирование с использованием матрицы Мобли. 

39. Бюджетирование на нулевой основе. 

40. Роль доходности активов в управленческих финансах. 

41. Разработка сбалансированного финансового плана. 

42. Возможности матрицы Мобли для составления сбалансированного финансового плана. 

43. Бюджетный период и минимальный бюджетный период. 

44. Способы законной оптимизации налогов компании 

45. Способы привлечения заемного финансирования 

46. Управление операционным риском компании 

47. Структура и сущность операционного менеджмента 

48. Сила операционного рычага и оценка предпринимательского риска. 

49. Операционный анализ. Расчет и анализ критических показателей деятельности 

предприятия. 

50. Понятие валовой маржи. Сущность расчета, направление использования. 

51. Анализ чувствительности в рамках операционного менеджмента. 

52. Направления распределение прибыли. 

53. Виды дивидендной политики в компании. 

54. Стоимость капитала: понятие, сущность, направления использования. 

55. Выработка рациональной структуры источников средств предприятия. 

56. Факторы, определяющие структуру источников финансирования. 

57. Преимущества и недостатки различных источников финансирования деятельности 

компании. 

58. Эмиссионная деятельность компании. 

59. Оценка долговых ценных бумаг, основные характеристики. 

60. Оценка долевых ценных бумаг, основные характеристики. 

61. Оборачиваемость и рентабельность текущих активов. 

62. Операционный и финансовый циклы: анализ и управление. 

63. Модель экономически обоснованного размера заказа, особенности ее применения. 

64. АВС - анализ. Методы оценки запасов. 

65. Показатель NPV. Сущность способ расчета, использование. 

66. Показатель IRR. Сущность способ расчета, использование. 

67. Методы финансирования оборотных активов предприятия. 

68. Основные методы рефинансирования дебиторской задолженности. 

69. Кредитная политика предприятия, обоснование величины скидок 

70. Схема скользящего финансового планирования. 

71. Бюджетный регламент. 

72. Участники процесса в управления бюджетами и их функции. 

73. Роль «арбитра» в процессе управления бюджетами. 

74. Порядок взаимодействия служб при составлении бюджетов. 

75. Системы материального стимулирования и бюджеты. 

76. Механизм стимулирования и санкций. 

77. График документооборота. 

78. Проблемы автоматизации бюджетирования. 

79. Разница между классификацией доходов организации в налоговом и бухгалтерском 

учете. 

80. Разница между понятием расходов в налоговом и бухгалтерском учете и опишите ее. 

81. Отличия залога от заклада  

82. Для чего используется банковская гарантия  



83. Отличия векселя от облигации. 

84. Какие виды налогового планирования вы знаете? 

85. Какие критерии служат для определения легальности налогового планирования? 

86. 5. Как реализуются функции налогового планирования на оперативном, тактическом и 

стратегическом уровнях управления? 

87. Что такое налоговая стратегия предприятия и в какой последовательности она 

разрабатывается? 

88. Понятие финансового контроля, элементы системы финансового контроля компании. 

89. Основные функции корпоративного финансового контроля. 

90. Механизм функционирования модели финансового риск-контроллинга компании. 

 

Типовые кейсы и задачи: 

1. 

ООО «ИС» покупает мешки для своей продукции в Санкт-Петербурге за 9,02 рубля. Мешки 

печатаются с помощью цветных пленок стоимостью 1416 рублей, пленки обслуживают 200 

тысяч отпечатков одного типа. Минимальный заказ партии составляет 10000 мешков, стоимость 

ее доставки до склада ООО «ИС» - 10960 рублей. Новый поставщик из Московской области 

предлагает ООО «ИС» использовать свои мешки, изготовленные методом флексографической 

печати: для каждого типа пакета готовится одна печатная форма, которой достаточно для 200 

тысяч оттисков, стоимость флексоформы составляет 23676 рублей. Стоимость одного мешка 

составляет 7,79 рублей, а транспортировка 9283 рублей при минимальной партии 10000 

мешков. 

Подготовьте бюджет материальных затрат на мешки, учитывая условия нынешнего и 

предполагаемого поставщика, рассчитайте экономию затрат, сделайте вывод. 

 

2. 

ООО «ИС» производит 2 вида плиточного клея в мешках по 25 кг: ИС-стандарт и ИС-

керамогранит. В состав ИС-стандарт входит 0,22 % Мецеллозы (патентованное название 

сложного эфира целлюлозы), а в состав ИС-керамогранит 0,2 % Мецеллозы. Мецеллозу ООО 

«ИС» закупает в Москве по цене 7,847 Евро за кг франко-склад поставщика, доставка 1 кг 

обходится в 6 рублей (Москва – Краснодар), и машина от Краснодара до производства ООО 

«ИС» стоит 2120 руб. Минимальный объем поставки 600 кг. 

Новый поставщик из Екатеринбурга предлагает заменить Мецеллозу в рецептурах на другой 

эфир целлюлозы – Бермоколл в количестве 0,2 % в ИС-стандарт и 0,16 % в ИС-керамогранит. 

Цена Бермоколла франко-склад поставщика в Екатеринбурге 6,9 Евро за кг, расходы по 

доставке от склада поставщика до ООО «ИС» укладываются в 0,3 Евро за кг. 

Постройте бюджет материальных затрат в рублях отдельно по ИС-стандарт и по ИС-

керамогранит для новой и для старой рецептуры. Рассчитайте экономию ООО «ИС» от смены 

поставщика и рецептуры при курсе ЕВРО 70 рублей. Изменениями в пропорциях других 

ингредиентов пренебречь. 

 

3. 
ООО «ИС» производит 3 вида клея в мешках по 25 кг: ИС-стандарт, ИС-керамогранит и ИС-

термогранит. Переменные затраты составляют 92 руб. на мешок ИС-стандарт, 112 руб. на 

мешок ИС-керамогранит и 135 руб. по ИС-термогранит. Средние продажные цены составляют 

118 и 169 и 229 руб. за мешок соответственно. 

Первые 2 вида клея используют одинаковые полимерные добавки (в разных пропорциях), а для 

ИС-термогранита требуется РЕПОЛ, которого нет ни в ИС-стандарте, ни в ИС-керамограните. 

Стоимость РЕПОЛа 97,60 рублей за кг с доставкой, при минимальной партии 3 тонны. ИС-

стандарт и ИС-керамогранит всегда продаются в больших объемах (порядка 70-90 % объема 

продаж совокупно), а спрос на ИС-термогранит нерегулярен. 



Плановый объем продаж ИС-термогранита на 2012 год составляет 20000 мешков, расход 

РЕПОЛа в нем 1,3 %. 

Производство какого продукта более выгодно компании и почему? 

 

4. 

Предприятию требуется кредит на 900 млн рублей 

Банк А предлагает ставку 8% годовых. Комиссия за выдачу составляет 1% 

Банк Б предлагает ставку 8,25% годовых. Комиссии отсутствуют 

 

В обоих случаях погашение кредита осуществляется равными долями в течение 5 лет в конце 

каждого года. 

Рассчитайте, какое из предложений выгоднее без учета дисконтирования. 

5. 

Отчет о прибылях и убытках компании 

Рассчитать количественные показатели оценки эффективности налоговой политики 

Как изменилась эффективность налоговой политики за год? 

 

Тематика курсовых проектов:  

1. Построение финансовой структуры компании. Цели, задачи, методология.  

2. Построение системы бюджетирования компании. Цели, задачи, методология. 

3. Как разработать сбалансированный финансовый план. 

4. Рынок корпоративных облигаций в России. Проблемы, задачи, пути развития. 

5.  Преимущества и недостатки размещения ценных бумаг российских эмитентов на 

внутреннем и международном рынке ценных бумаг. 

6.  Выход российских компаний на IPO. Цели, проблемы, пути решения 

7. Дивидендная политика и конфликт интересов внутри корпорации. 

8. Автоматизация управления оборотными активами компании. Цели, современные системы. 

9. Проблемы постановки бюджетирования в российских компаниях. 

10. Рынок заемного финансирования. Проблемы в России и пути их решения. 

11. Изменения в налогообложении предприятий за последние годы. Цели и задачи. 



12. Система целей компании и и способы их достижения посредством управленческих 

финансов.  

13. Бюджетирование. Цели, задачи, технология. 

14. Затраты. Классификация, стратегии управления, способы оптимизации. 

15. План-факт анализ. Необходимость применения. Показатели деятельности, которые 

необходимо планировать 

16. Виды бюджетов в компании, обоснование необходимости их использования. 

17. Бюджет движения денежных средств: цели, технология составления и использования. 

18. Финансовые коэффициенты и их роль в системе управленческого учета в компании. 

19. Организация бюджетирования и управленческого учета. 

20. Центры финансового учета и финансовой ответственности. 

21. Особенности управленческих финансов в вертикально интегрированных компаниях.  

22. Постановка целей бюджетирования и ее взаимосвязь с миссией компании. 

23. Виды рисков компании и стратегии управления ими 

24. Направления распределение прибыли и виды дивидендной политики в компании. 

25. Оценка активов предприятия. Цели и методика 

26. Технология построения финансовой модели. Расчет кэш-фло и показателей его 

эффективности 

27. Проблемы автоматизации бюджетирования. 

28. Налоговый и бухгалтерский учет в компании. Обоснование необходимости их ведения. 

29. Виды обеспечения исполнения обязательств компании третьими лицами. 

30. Ценные бумаги как способ обеспечения исполнения обязательств компании.  

31. Стратегии налогового планирования компании. 

32. Система финансового контроля в компании: цели, задачи, структура, методика 

построения. 

 

 Курсовая работа (курсовой проект) оценивается в соответствии с Положением о 

курсовых работах (проектах) в федеральном государственном бюджетном образовательном 

учреждении высшего образования «Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова». 

 

  



Показатели и критерии оценивания планируемых результатов освоения 

компетенций и результатов обучения, шкала оценивания 
 

Шкала оценивания 
Формируемые 

компетенции  

Индикатор 

достижения 

компетенции 

Критерии  

оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенций 

85 – 

100 

баллов 

«отлично» 

ПК-2.1. 

ПК-2.2. 

ПК-2.3. 

 

ПК-2.И-1  

ПК-2.И-2. 

ПК-2.И-3 

Знает верно и в полном объеме: 

источники получения данных для 

расчета и анализа современной 

системы финансовых показателей, 

характеризующих состояние 

хозяйствующих субъектов 

финансово-кредитной и бюджетной 

сферы; органов власти, физических 

лиц; содержание и формы 

финансовой, в т.ч. бухгалтерской, 

бюджетной и иной информации, 

содержащейся в отчетности 

организаций различных форм 

собственности, в т.ч. финансовых 

организаций, а также бюджетах 

государственных и муниципальных 

органов управления; 

существующие методики расчета и 

анализа современной системы 

финансовых показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов на 

микро- и макроуровне для оценки 

их финансового состояния и 

кредитоспособности партнеров; 

методы финансового 

планирования, ключевые 

концепции и инструменты 

реализации финансовой политики 

на макро- и микроуровнях; 

содержание и структуру ключевых 

видов финансовых планов 

коммерческих некоммерческих 

организаций; структуру и 

содержание бюджетов органов 

государственной власти и местного 

самоуправления; методы 

бюджетирования и основные виды 

бюджетов в компании; требования 

к составлению и финансовых 

экономических разделов бизнес 

планов; методики, используемые в 

проектном управлении для 

определения целей и постановки 

задач; основные модели и 

источники финансирования 

проектов, в т.ч. проектов ГЧП, 

методы оценки доходности 

финансовых вложений, построения 

карты рисков проектов; требования 

законодательства Российской 

Продвинутый 



Федерации и нормативных 

правовых актов, регулирующих 

проектную деятельность, в т.ч. 

деятельность в сфере 

государственно-частного 

партнерства 

Умеет верно и в полном объеме: 

осуществлять сбор, анализ и 

обработку необходимых данных 

финансовой отчетности для решения 

поставленных задач в финансово-

кредитной сфере; рассчитывать на 

основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой 

базы финансовые и социально-

экономические показатели; 

обрабатывать инструментальными 

средствами финансовые данные, 

анализировать их и применять 

полученные результаты для 

всесторонней финансовой оценки 

состояния субъектов микро- и 

макро-уровней; разрабатывать 

ключевые цели и направления 

финансовой политики на макро- и 

микроуровнях, инструменты ее 

реализации в соответствие с целями 

развития субъекта хозяйствования; 

применять методы финансового 

планирования и бюджетирования 

для составления финансовых планов, 

бюджетов, прогнозов; реализовывать 

конкретный экономический проект, 

критически оценить предлагаемые 

варианты управленческих решений и 

разрабатывать и обосновывать 

предложения по их 

совершенствованию; разрабатывать 

финансовую модель проекта, в т.ч. 

проекта ГЧП, включающую методы 

оценки эффективности, принятие 

решений по финансированию, 

структуре капитала и его стоимости, 

оценивать финансовые показатели 

проекта; использовать нормативно-

правовые документы, финансовую 

отчетность, статистическую и 

аналитическую информацию для 

построения карты рисков ГЧП и 

оценки эффективности проектов 

ГЧП  

 

70 – 84 

баллов 
«хорошо» 

ПК-2.1. 

ПК-2.2. 

ПК-2.3. 

 

ПК-2.И-1  

ПК-2.И-2. 

ПК-2.И-3 

 

Знает с незначительными 

замечаниями:  

источники получения данных для 

расчета и анализа современной 

системы финансовых показателей, 

характеризующих состояние 

Повышенный 



хозяйствующих субъектов 

финансово-кредитной и бюджетной 

сферы; органов власти, физических 

лиц; содержание и формы 

финансовой, в т.ч. бухгалтерской, 

бюджетной и иной информации, 

содержащейся в отчетности 

организаций различных форм 

собственности, в т.ч. финансовых 

организаций, а также бюджетах 

государственных и муниципальных 

органов управления; 

существующие методики расчета и 

анализа современной системы 

финансовых показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов на 

микро- и макроуровне для оценки 

их финансового состояния и 

кредитоспособности партнеров; 

методы финансового 

планирования, ключевые 

концепции и инструменты 

реализации финансовой политики 

на макро- и микроуровнях; 

содержание и структуру ключевых 

видов финансовых планов 

коммерческих некоммерческих 

организаций; структуру и 

содержание бюджетов органов 

государственной власти и местного 

самоуправления; методы 

бюджетирования и основные виды 

бюджетов в компании; требования 

к составлению и финансовых 

экономических разделов бизнес 

планов; методики, используемые в 

проектном управлении для 

определения целей и постановки 

задач; основные модели и 

источники финансирования 

проектов, в т.ч. проектов ГЧП, 

методы оценки доходности 

финансовых вложений, построения 

карты рисков проектов; требования 

законодательства Российской 

Федерации и нормативных 

правовых актов, регулирующих 

проектную деятельность, в т.ч. 

деятельность в сфере 

государственно-частного 

партнерства 

Умеет с незначительными 

замечаниями:  

осуществлять сбор, анализ и 

обработку необходимых данных 

финансовой отчетности для решения 

поставленных задач в финансово-



кредитной сфере; рассчитывать на 

основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой 

базы финансовые и социально-

экономические показатели; 

обрабатывать инструментальными 

средствами финансовые данные, 

анализировать их и применять 

полученные результаты для 

всесторонней финансовой оценки 

состояния субъектов микро- и 

макро-уровней; разрабатывать 

ключевые цели и направления 

финансовой политики на макро- и 

микроуровнях, инструменты ее 

реализации в соответствие с целями 

развития субъекта хозяйствования; 

применять методы финансового 

планирования и бюджетирования 

для составления финансовых планов, 

бюджетов, прогнозов; реализовывать 

конкретный экономический проект, 

критически оценить предлагаемые 

варианты управленческих решений и 

разрабатывать и обосновывать 

предложения по их 

совершенствованию; разрабатывать 

финансовую модель проекта, в т.ч. 

проекта ГЧП, включающую методы 

оценки эффективности, принятие 

решений по финансированию, 

структуре капитала и его стоимости, 

оценивать финансовые показатели 

проекта; использовать нормативно-

правовые документы, финансовую 

отчетность, статистическую и 

аналитическую информацию для 

построения карты рисков ГЧП и 

оценки эффективности проектов 

ГЧП 

50 – 69 

баллов 

«удовлетво-

рительно» 

ПК-2.1. 

ПК-2.2. 

ПК-2.3. 

 

ПК-2.И-1  

ПК-2.И-2. 

ПК-2.И-3 

 

Знает на базовом уровне, с 

ошибками:  

источники получения данных для 

расчета и анализа современной 

системы финансовых показателей, 

характеризующих состояние 

хозяйствующих субъектов 

финансово-кредитной и бюджетной 

сферы; органов власти, физических 

лиц; содержание и формы 

финансовой, в т.ч. бухгалтерской, 

бюджетной и иной информации, 

содержащейся в отчетности 

организаций различных форм 

собственности, в т.ч. финансовых 

организаций, а также бюджетах 

государственных и муниципальных 

органов управления; 

Базовый 



существующие методики расчета и 

анализа современной системы 

финансовых показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов на 

микро- и макроуровне для оценки 

их финансового состояния и 

кредитоспособности партнеров; 

методы финансового 

планирования, ключевые 

концепции и инструменты 

реализации финансовой политики 

на макро- и микроуровнях; 

содержание и структуру ключевых 

видов финансовых планов 

коммерческих некоммерческих 

организаций; структуру и 

содержание бюджетов органов 

государственной власти и местного 

самоуправления; методы 

бюджетирования и основные виды 

бюджетов в компании; требования 

к составлению и финансовых 

экономических разделов бизнес 

планов; методики, используемые в 

проектном управлении для 

определения целей и постановки 

задач; основные модели и 

источники финансирования 

проектов, в т.ч. проектов ГЧП, 

методы оценки доходности 

финансовых вложений, построения 

карты рисков проектов; требования 

законодательства Российской 

Федерации и нормативных 

правовых актов, регулирующих 

проектную деятельность, в т.ч. 

деятельность в сфере 

государственно-частного 

партнерства 

Умеет на базовом уровне, с 

ошибками:  

 ПК-2.И-1. У-1; У-2  

ПК-2.И-2. У-1; У-2; У-3; У-4  

ПК-2.И-3.У-1; У-2; У-3; У-4; У-5; У-

6осуществлять сбор, анализ и 

обработку необходимых данных 

финансовой отчетности для решения 

поставленных задач в финансово-

кредитной сфере; рассчитывать на 

основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой 

базы финансовые и социально-

экономические показатели; 

обрабатывать инструментальными 

средствами финансовые данные, 

анализировать их и применять 

полученные результаты для 



всесторонней финансовой оценки 

состояния субъектов микро- и 

макро-уровней; разрабатывать 

ключевые цели и направления 

финансовой политики на макро- и 

микроуровнях, инструменты ее 

реализации в соответствие с целями 

развития субъекта хозяйствования; 

применять методы финансового 

планирования и бюджетирования 

для составления финансовых планов, 

бюджетов, прогнозов; реализовывать 

конкретный экономический проект, 

критически оценить предлагаемые 

варианты управленческих решений и 

разрабатывать и обосновывать 

предложения по их 

совершенствованию; разрабатывать 

финансовую модель проекта, в т.ч. 

проекта ГЧП, включающую методы 

оценки эффективности, принятие 

решений по финансированию, 

структуре капитала и его стоимости, 

оценивать финансовые показатели 

проекта; использовать нормативно-

правовые документы, финансовую 

отчетность, статистическую и 

аналитическую информацию для 

построения карты рисков ГЧП и 

оценки эффективности проектов 

ГЧП  

 

менее 

50 

баллов 

«неудовлетв-

орительно» 

ПК-2.1. 

ПК-2.2. 

ПК-2.3. 

ПК-2.И-1  

ПК-2.И-2. 

ПК-2.И-3 

 

Не знает на базовом уровне:  
источники получения данных для 

расчета и анализа современной 

системы финансовых показателей, 

характеризующих состояние 

хозяйствующих субъектов 

финансово-кредитной и бюджетной 

сферы; органов власти, физических 

лиц; содержание и формы 

финансовой, в т.ч. бухгалтерской, 

бюджетной и иной информации, 

содержащейся в отчетности 

организаций различных форм 

собственности, в т.ч. финансовых 

организаций, а также бюджетах 

государственных и муниципальных 

органов управления; 

существующие методики расчета и 

анализа современной системы 

финансовых показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов на 

микро- и макроуровне для оценки 

их финансового состояния и 

кредитоспособности партнеров; 

методы финансового 

Компетенции 

не 

сформированы 



планирования, ключевые 

концепции и инструменты 

реализации финансовой политики 

на макро- и микроуровнях; 

содержание и структуру ключевых 

видов финансовых планов 

коммерческих некоммерческих 

организаций; структуру и 

содержание бюджетов органов 

государственной власти и местного 

самоуправления; методы 

бюджетирования и основные виды 

бюджетов в компании; требования 

к составлению и финансовых 

экономических разделов бизнес 

планов; методики, используемые в 

проектном управлении для 

определения целей и постановки 

задач; основные модели и 

источники финансирования 

проектов, в т.ч. проектов ГЧП, 

методы оценки доходности 

финансовых вложений, построения 

карты рисков проектов; требования 

законодательства Российской 

Федерации и нормативных 

правовых актов, регулирующих 

проектную деятельность, в т.ч. 

деятельность в сфере 

государственно-частного 

партнерства 

Не умеет на базовом уровне:  
 осуществлять сбор, анализ и 

обработку необходимых данных 

финансовой отчетности для решения 

поставленных задач в финансово-

кредитной сфере; рассчитывать на 

основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой 

базы финансовые и социально-

экономические показатели; 

обрабатывать инструментальными 

средствами финансовые данные, 

анализировать их и применять 

полученные результаты для 

всесторонней финансовой оценки 

состояния субъектов микро- и 

макро-уровней; разрабатывать 

ключевые цели и направления 

финансовой политики на макро- и 

микроуровнях, инструменты ее 

реализации в соответствие с целями 

развития субъекта хозяйствования; 

применять методы финансового 

планирования и бюджетирования 

для составления финансовых планов, 

бюджетов, прогнозов; реализовывать 

конкретный экономический проект, 



критически оценить предлагаемые 

варианты управленческих решений и 

разрабатывать и обосновывать 

предложения по их 

совершенствованию; разрабатывать 

финансовую модель проекта, в т.ч. 

проекта ГЧП, включающую методы 

оценки эффективности, принятие 

решений по финансированию, 

структуре капитала и его стоимости, 

оценивать финансовые показатели 

проекта; использовать нормативно-

правовые документы, финансовую 

отчетность, статистическую и 

аналитическую информацию для 

построения карты рисков ГЧП и 

оценки эффективности проектов 

ГЧП 

 

 


